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2 Kunnan strategia

Vesilahden
Strategia 2022-2025

Tavoitetilat vuonna

2025

Huomista
kohti
rakennettu

Yritysten
kanssa
kasvava

Perheiden
palveluilla
erottuva

Osaamisen kehittdmisen avulla edistdmme hyvin-
vointia, pysyvyytta ja aloitteellisuutta.

Panostamme laadukkaaseen asiakaspalveluun ja
kehitdmme jatkuvasti asiakasymmarrystdmme.

Pohjaamme paatéksemme tietoon, yhteisesti jaet-
tuun tilannekuvaan ja kuntastrategiaan.

Viestimme aktiivisesti ja rohkeasti seka rakennamme
vuorovaikutusta aktiivisesti

Tarjoamme yrityksille valmiit sijoittumisalustat ja
mahdollisuudet arjeninnovaatioihin. Cmavaraisesti.

Arvostamme toimimistayli oman hyédyn. Jaamme
yritysten kanssa arvot ekologisuudesta seka yhtei-

son tukemisesta ja takaamme ketteradn hallinnon.

Olemme tiiviimmin osa Tampereen kaupunkiseutua ja
casallistumme aktiivisesti seudun kehittdmiseen.
Loydamme yrityksille yhteistyon verkostot.

Tuemme helposti saavutettavilla ja asiakaslahtéisilla
palve- luilla perheiden sujuvaa arkea.

Kehitdmme sahkdisia palveluita asiakaslahtdisesti
vastaamaan toimialcjen parhaita kaytantdja.

Strategiset hankkeet

Tieto ja
osaaminen

Tilat ja
yhteydet

Viestinté ja
verkostot

Energia-
omavaraisuus

Parannetaan tietoon perustuvaa johta-
mista ja digitalisaation hyodyntamista
yrityspalveluissa ja asiakaskohtaamisissa.

Tunnistamme perheiden tarpeet ja panostamme en-
naltaehkaiseviin ratkaisuihin. Tunnemme perheem-
me.

Varmistetaan henkildstén osaamisen
kehittdminen ajan vaatimusten mukaisek-
Si.

Optimoidaan oman rakennuskannan
kayton ja kustannukset ja kehitetdan
yritysten toimintaymparistoja.

Saatetaan kuntalaiset ja palvelut jarkevas-
ti lahelle toisiaan.

Vahvistetaan vuorovaikutusta kuntalais-
ten ja kunnan muiden sidosryhmien valilla
sekd kuntaorganisaation sisalla.

Kunta parantaa erottuvuuttaan ja houkut-
televuuttaan seka toimii aloitteellisena
yhteistyokumppanina.

Edistetaan kestéavia energia- ja liikenne-
ratkaisuja seké energiatuotannon omava-
raisuutta.

Vahvistetaan ympaéristotietoisuutta ja
tuetaan kestévan kehityksen mukaista
asumista ja asiointia.



2.2 Strategiset mittarit vuosille 2022-2025

2.2.1 Huomista kohti rakennettu

Tavoite Mittari Lahto- 2022 2023 | 2024 | 2025 Tavoitetaso
taso (2025)
(2021)

Tieto kunnan Kuntalaiskysely, | 3,22 4,0

toiminnasta on asteikko 1-5

helposti

saatavissa

Asiointi kunnan Kuntalaiskysely, | 3,20 4,0

kanssaon asteikko 1-5

helppoa

Henkiloston Henkilostokysely, | 3,89 4,0

tyotyytyvaisyyde | asteikko 1-5

ntaso on hyva

tai erinomainen

Vakituisen Lahtovaintuvuus | 12,7% 5%

henkiloston prosentti

vaihtuvuus on

maltillista

Henkiloston Sairaspoissaolopr | 5,2% 4,5%

Sairaspoissaoloj | osentti/vakituine

enmaara ntyontekija

pienenee

2.2.2Yritysten kanssa kasvava

Tavoite Mittari 202 | 202 | 202 | 202 | Tavoitetas
2 3 4 5 0 (2025)

Yritysten YhteisOveronkasvu | 855599 € 760 000"

kasvun (verohallinto)

edellytykset

parantuvat

Kunnan Aktiivisten yritysten | 400 480

yrityskannan | lukumaara kunnassa

kasvun (Ikm)

tukeminen




Kunnan
tyopaikka-
omavaraisuus
parantuu

TyOpaikkaomavarai-

SUuUsS

XX**

50

*Yhteisoveron korotus tarkentuu, kun uusi jako-osuus periaate on varmistunut.

**\Vuoden 2021 lukema ei tiedossa valmisteluvaiheessa.

2.2.3Perheiden palveluilla erottuva

Tavoite Mittari Lahtotaso | 2022 | 2023 2024 | 2025 | Tavoitetaso
(2021) (2025)
Vesilahden Kuntalaiskysely, | 1: 3,78 1: <4,0
kuntalaiset asteikko 1-5
arvostavat /perhekoko 2-3:4,12 2-3:<4,0
kuntaa
hyvana 4-5: 4,07 4-5:<4,0
asuinpaikkana
6+: 4,46 6+: <4,0
Kuntalaisten | Hyte-kerroin 67/100 80/100
hyvinvointi (0-100 pistetta)
paranee
Laajakaista- Kiintean 16 % 50 %
yhteyksien laajakaistan
saatavuus saatavuus,
laajenee nopeus yli 100
kunnassa mb/s (%-osuus
kotitalouksista)

2.2.4Y]eiset mittarit

Tavoite

Mittari

Lahtotaso | 2022
(2021)

2023

2024 | 2025 | Tavoitetaso

Verotulojen Verotulot 2110 €> 2500€
kasvu jatkuu €/asukas

Lainakanta Lainakanta 2749€ 4000€
kasvaa €/asukas

mallitillisesti

Investointien Toiminnanja | 3882€ 2300€
omarahoituksen | investointien




varmistaminen | rahavirta (5v
(pitka aikavali) | kertyma

*Verotulojen laht6taso v. 2021 on muunnettu vastaamaan v.2023 jalkeen kunnille tulevia
verotulojen osuuksia.




3 Strategisten hankkeiden
toimenpiteet

Nama hankkeet varmistavat sen, etta Vesilahti saavuttaa maarittelemansa tavoitetilat
(Huomista kohti jondettu, Yritysten kanssa kasvava, Perheiden palveluilla erottuva) viimeistaan
vuoden 2025 aikana. Hankkeisiin sisaltyy lukuisia yksittaisia toimenpiteita, joiden tarkempi
aikatauluttaminen, toimeenpano ja seuranta on keskeinen osa kunnan johdon ja
luottamushenkildiden ty6ta. Hankekoreja on neljéa kappaletta (Tieto ja osaaminen, Tilat ja
yhteydet, Viestinta ja verkostot sekd Energiaomavaraisuus).

3.1 Tieto ja osaaminen

Toimenpiteiden toteumaa ja onnistumista seurataan Kuntamaisema -raportointityokalun
avulla.

Toimenpide vuodelle 2023 Vastuualue

Perheiden palveluiden palvelutason maarittely ja systemaattinen Sivistyspalvelut
arviointi mahdollistavat palveluiden laadunhallinnan ja asiakasl&htdisen
kehittamisen.

Digitaalisten palveluiden kehittdmisté jatketaan omilla projekteilla sek&d | Hallintopalvelut
osallistumalla seudullisiin hankkeisiin (eVaka, DigiOne, sopimushallinta,
asiakaspalveluprosessien palvelumuotoilu).

3.2 Tilat ja yhteydet

Toimenpiteiden toteumaa ja onnistumista seurataan Kuntamaisema -raportointityokalun
avulla.

Toimenpide vuodelle 2023 Vastuualue

Kiinteistdstrategian luominen kunnan kiinteistdista, jossa maaritelldédn | Tekniset palvelut
kiinteistGtarpeet tuleville vuosille seké selvitetaan erityisesti
kiinteistdjen I&mmitysmuotoja. Kiinteistdstrategia ohjaa kiinteistojen
yll&pitoon ja korjausvelan véhentamiseen tahtéaviad investointeja seka
[dBmmitysjarjestelmien saneerausinvestointeja.

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden tietoperustainen ja Sivistyspalvelut
systemaattinen edistéminen. Aktiivinen yhdyspintatyo
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hyvinvointialueen kanssa seké perhe- ja palveluohjauksen
kehittdminen.

Koulumatka-, palvelu- ja joukkoliikennejérjestelmien
yhteensovittamisella edistetéan kuntalaisten joustavaa asiointia ja
parannetaan palveluiden saavutettavuutta sekd vdhennetaan
likenteen paastadja.

Sivistys- ja hallintopalvelut

pilotointivaiheeseen.

Palvelumallien luominen elinvoiman asiakaspalveluun, rajapintoihin Elinvoima
sekd aluekonseptien kehitys.
K&ynnissé olevan bio- ja kiertotalouskonseptin jatkokehittaminen Elinvoima

3.3 Viestinta ja verkostot

Toimenpiteiden toteumaa ja onnistumista seurataan Kuntamaisema -raportointityokalun

avulla.

Toimenpide vuodelle 2023

Ympériston viihtyvyyteen panostaminen luomalla asuinalueista
viihtyisia ja parantamalla leikkipaikkoja ja yleisid alueita jokaista
ikluokkaa palvelevaksi.

Vastuualue

Tekniset palvelut

Vesilahden kunta ottaa k&yttoon ilmastokumppanuus- mallin ja
ekotukitoiminnan.

Ympéristonsuojelu

Viestinnan ja asiakaspalvelun kehittdminen: kuntalaisten yksildllinen
kohtaaminen, avoin ja myonteinen viestintd sek§ asiakaslahtoiset
séhkoiset palvelut.

Sivistys- ja hallintopalvelut

Kestavan henkildstopolitiikan luominen kuntaan. Keskeisten
henkilostoprosessien uudistaminen. Henkildstéetuuksien
paivittdminen ajankuvan mukaisiksi, panostaminen kunnan
ty6nantajakuvaan.

Hallintopalvelut

3.4 Energiaomavaraisuus

Toimenpiteiden toteumaa ja onnistumista seurataan Kuntamaisema -raportointityokalun

avulla.
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Toimenpide vuodelle 2023

Kavelyn ja pyorailyn kehittdminen seké olemassa olevan verkon
turvallisuuden ja kéytettdvyyden parantaminen.

Vastuualue

Tekniset palvelut

Kuntalaisten ymparistdosaamisen kasvattaminen ja kestavan
kehityksen tietoisuuden lisddminen rakentamisessa. Kirjastolle ja torien
yhteyteen jarjestetdan kuntalaisille suunnattuja ympéristdosaamiseen
ja kestavaan kehitykseen liittyvia info tilaisuuksia.

Rakennusvalvonta ja
ymparisténsuojelu
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5.7 Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu
Vastuuhenkil6: Rakennustarkastaja

Toimintaymparist6: Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu hoitavat toimialueeseensa
kuuluvia lakisaateisia viranomaistehtavia. Lisaksi toimintaymparistoon kuuluu yksityistie- ja
silta-avustukset. Rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviranomaisena kunnassa toimii
rakennus- ja ymparistolautakunta.

Rakennusvalvonnan tavoitteina on edistaa kestavaa, terveellista ja turvallista rakentamista
mahdollistamalla rakennusten elinkaaren aikaisia energiankayttoratkaisuja, ohjeistaa
parempaan kosteudenhallintaan ja luoda mahdollisimman laaja rajapinta hankkeeseen
ryhtyvien ohjaukseen. Yksityistielaissa kunnalle maarattyja tehtavia hoitaa rakennusvalvonta
yhdessa rakennus- ja ymparistolautakunnan kanssa.

Rakennusvalvonnan toiminta painottuu erityisesti ennakkoneuvontaan lupamenettelyn ja
suunnittelun alkuvaiheessa (kaavat, rakennustapaohjeet) seka suunnittelun (suunnitelmat,
asiakirjat, lausunnot) ja valvonnan (tyonjohdon patevyysvaatimukset) laadun varmistamiseen.

Ymparistonsuojelun tavoitteena on edistaa kestavasti kehittyvaa, terveellista, viintyiséa seka
luontosuhteiltaan monimuotoista luonnonymparistoa panostamalla lupa- ja valvontatehtaviin
seka toteuttamalla pitkan aikavalin ympéaristonsuojelun edistamissuunnitelmaa.
Ymparistonsuojelun viranhaltijatehtavia hoitaa ymparistotarkastaja.

5.7.1 Toimintaympaéristo ja nakemys tulevasta
Lain muutosten vaikutuksista (Rakennusvalvonta / Ymparistonsuojelu)

Maankaytto- ja rakennuslain tuomat muutokset vaikuttavat toimintaymparistoon ja toimintaan.
Muuttuvat rakennuslupamuodot, tietomallipohjainen rakennuslupa ja suunnittelijoiden seka
tyonjohtotehtavista vastaavien muutokset lisaavat rakennusvalvontaan kohdistuvia
neuvontapyyntoja. Tietomallipohjainen rakennuslupa tarvitsee toimiakseen riittavat
ohjelmistot seka tietokoneen luvan kasittelya varten. Lisaksi henkiloston koulutukseen on
panostettava.

Nykyinen ilmastolaki vaatii kuntia luomaan oman ilmastosuunnitelmansa, joka tulee paivittaa
valtuustokausittain. Nykyiseen Vesilahden iimastotiekartan paivittamiseen on varauduttava
tulevaisuudessa. Kasvihuonekaasupaastojen vahentamisen lisaksi tulevaisuudessa on entista
tarkeampaa ilmastonmuutoksen vaikutuksiin sopeutuminen.
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Informatiiviset tunnusluvut:

Informatiiviset

tunnusluvut

TP 2021

TA 2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

Rakennus-valvonta

Rakennus- ja
toimenpideluvat

148

150

150

150

100

Jatkoajat

30

30

30

30

lImoitukset

50

50

50

50

Katselmukset

232

300

300

300

200

Poikkeaminen /
suunnittelutarve

15

15

15

10

Lausunnot

15

15

15

15

15

Valmistuneita uusia
asuinrakennuksia kpl

Pientalot 9
Rivitalot 3

10

10

10

Kunnalle iimoitetut
yksityistiet

16

16

16

16

16

Kunnossapitoavus-tusta
saavat tiekunnat

105

105

105

105

105

Ymparistonsuojelu

Lausunnot rakennus- ja
toimenpidelupa-
hakemuksiin

46

55

40

40

40

Ympéristo- ja maa-

aineslupapé&atdsten maara

vuodessa

Rekisterditavien
toimintojen (jate lakija
ympériston suojelu-laki)
kasit- telyn lukumaara
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Vesihuollon toiminta- * 5 3 3 3
alueiden jalkiliittyneiden
maara.

Valvontaohjelman 7 7 7 7 7
mukaisten
valvontak&yntien maéra

Kuntalaisille jarjestettyjen | * * 2 2 2
tapahtumien méara

* Tunnuslukua ei ole ennen mitattu, tai pohjatiedot tunnuslukua varten eivat ole viela
saatavilla.
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